STRATEGIA ROZWOJU
GMINY MICHALOWICE

Zatozenia do tworzenia strategii. Kluczowe pytania.



Burzliwe czasy a potrzeba nowej kultury/inteligencji strategicznej

STRATEGIA JAKO:

Wspolny wzorzec myslenia i dziatania (4R: refleksja,
relacje, realizacja, rezultaty)

Odpowiedz na wyzwania strategiczne i koniecznosc
wyrozniania sie
Proba zmiany zastanego uktadu sit

Strategia jest sztukg nie naukag

W strategii wszystko jest proste, lecz nie jest tatwe
Srodek ciezkosci lezy w jednosci interesdw (Clausewitz)



b KREACJA

Po co istniejemy

Wartosci

Co jest dla nas wazne

TOZSAMOSC Wizja
Kim chcemy by¢

Strategia
Nasz plan gry

' DYSCYPLINA

Mapa strategii

Przelozenie strategii na konkrety

Strategiczna karta wynikow

Pomiar i orientacja

-

Cele i inicjatywy

Co musimy zrobi¢

Cele osobiste
Co ja muszg zrobi¢

L w3

Rezultaty strategiczne

Zadowoleni akqonanusze Zachwyceni klienci Wydajne i efektywne procesy | przyggrl'.'ogzr:‘no;:g: -




Pytania do strategii

Na czym sie koncentrujemy?
Czy to wyzwala naszg energie?
Czy tak budujemy wspolnote?
Czy bedziemy skuteczni i jak to
Zrobic?



Pytania do strategii

Kim jestesmy i kim chcemy byc¢?

*»+ Z czego bedzie ptyneto poczucie naszej
wartosci, z czego bedziemy dumni?

“ Co bedzie stanowito o naszej

UNIKALNOSCI, ODMIENNOSCI,
WYJATKOWOSCI?



Pytania do strategii

+ Co daje najwieksza nadzieje na rozwoj?

“* Na czym opieramy nasza wiare, ze bedziemy
sie rozwijali?

“* Na czym budujemy dume i patriotyzm
lokalny?



Pytania do strategii

“*Na co gtownie stawiamy? Na czym sie
koncentrujemy?
s Co bedzie kotem zamachowym rozwoju
“* w wymiarze lokalnym
“* w wymiarze ponadlokalnym
“ Z kim giownie i dla kogo bedziemy pracowac?



Pytania do strategii

*» Co sprawi, ze ludzie beda tu chcieli mieszkac?

“* Na czym bedzie polegato zwyciestwo?

* Jak odnies¢ zwyciestwo?

“* Po czym poznamy, ze zwyciestwo zostato
osiagniete?

*» Z jakimi partnerami mozliwe jest zwyciestwo?

“ Co i jak mamy robic¢? Jakie przedsiewziecia
uruchomic?

< CO JEST NAJWAZNIEJSZE DO ZROBIENIA TERAZ?

s Kto to ma zrobic?

*» Jak ma to zrobic?

* Co nas moze wesprzec? Co nas moze wstrzymac?
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